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1. UVOD

1.1. Proces organizacije stru¢nih studentskih praksi

U akademskoj 2021/2022. godini pilotirane su prve stru¢ne studentske prakse na
osnovu zaklju¢enog Okvirnog sporazuma o razumijevanju za unapredenje prakticne na-
stave i obuke za studente prava i diplomirane pravnike (dalje u tekstu: Okvirni sporazum).!
Prakse su organizirane za studente Pravnog fakulteta Univerziteta u Sarajevu, Pravnog fa-
kulteta Univerziteta u Istocnom Sarajevu i Pravnog fakulteta Univerziteta ,DZemal Bijedi¢”
u Mostaru. Naredne akademske godine i Pravni fakultet Univerziteta u Zenici se prikljucio
procesu. Specifi¢nost ovih stru¢nih praksi, u odnosu na one organizirane u ranijem periodu,
ogleda se u uspostavljanju bliZe institucionalne saradnje akademske i profesionalne zajed-
nice, postojanju mehanizma koordinacije aktivnosti i blagovremene razmjene informacija,
kao i organizaciono-tehnickoj podrsci koju je Nacionalni centar za drZzavne sudove - Ured
u BiH (u daljem tekstu: NCSC) pruzZao pravnim fakultetima i pravosudnim institucijama.
Takoder, od uspostavljanja saradnje na osnovu Okvirnog sporazuma, dodatno je naglasena
vaznost ovakvog vida stru¢nog usavrsSavanja studenata prava i uloga profesionalne zajed-
nice pravnika u oblikovanju budu¢ih generacija pravnika. Sudije, tuZioci i advokati koji su
dobrovoljno i bez naknade mentorisali studente kroz viSestruke cikluse stru¢nih praksi, te
koordinatori koji su pravovremeno koordinirali aktivnosti mentora i studenata najviSe su
zasluzni za uspjeSnu organizaciju i provodenje ucinkovitih studentskih praksi.

Strucne prakse su prvobitno organizirane za predmete sa katedre za Krivicno pravo, a
prije svega za Krivicno procesno pravo. Na inicijativu predmetnih profesora i koordinatora, a
nakon uspjesno zavrSenog prvog ciklusa realizacije ovog vida prakti¢ne nastave, nastavljeno
je organiziranje stru¢nih praksi uz ekspanziju na druge naucno-nastavne oblasti. Stru¢ne
prakse su se obavljale u okviru predmeta Kriminalistika, Finansijsko pravo, Gradansko

1 Glavni cilj Okvirnog sporazuma je unapredenje saradnje i uspostavljanje mehanizma za efikasnu komunikaciju izmedu pravnih
fakulteta, pravosudnih institucija, profesionalnih udruzenja pravnika, kao i centara za edukaciju sudija i tuzilaca, a u segmentu
realizacije i unapredenja prakti¢ne nastave za studente prava i prakti¢nog osposobljavanja za diplomirane pravnike. Okvirni
sporazum je prihvatio znacajan broj (38) akademskih i pravosudnih institucija, kao i profesionalnih/strukovnih udruzenja u BiH,
¢ime su se iste obavezale na podrsku i preduzimanje aktivnosti na unapredenju prakti¢ne obuke za studente prava.
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procesno pravo, Penologija i Obligaciono pravo Il za studente Pravnog fakulteta Univerzi-
teta u Sarajevu, te Gradansko procesno pravo za studente Pravnog fakulteta Univerziteta
u Zenici. Pravni fakultet u Isto¢nom Sarajevu koji je prvobitno organizirao prakse samo u
pravosudnim institucijama sa sjediStem u Isto¢nom Sarajevu inicirao je prikljucenje pravo-
sudnih institucija iz Bijeljine i Trebinja u proces organiziranja praksi. Isto tako, prepoznavsi
prakticne potrebe studenata Pravnog fakulteta Univerziteta ,DZemal Bijedi¢“ u Mostaru u
akademskoj 2022/2023. godini stru¢ne prakse su obavljene i u institucijama sa sjediStem u
Konjicu i Trebinju.

U skladu sa specificnim potrebama pravnih fakulteta i kapacitetima pravosudnih in-
stitucija razvijeni su razliciti pristupi u organiziranju i strukturiranju stru¢nih praksi. Zajed-
nicko za strucne prakse organizirane za studente Pravnog fakulteta Univerziteta u Sarajevu,
Pravnog fakulteta Univerziteta u Zenici i Pravnog fakulteta Univerziteta u IstoCnom Sarajevu
je vrijeme njihovog trajanja od 15 sati. S druge strane, vremensko trajanje strucne prakse za
studente Pravnog fakulteta Univerziteta ,DZemal Bijedi¢“ u Mostaru bilo je tri sedmice, a Sto
je u skladu sa planom studiranja ovog pravnog fakulteta kojim je predvidena obaveza obav-
ljanja prakse za sve studente Cetvrte godine. Jo$ jedno zajednic¢ko obiljeZje organiziranja
prakse prisutno kod Pravnog fakulteta Univerziteta u Isto¢nom Sarajevu, Pravnog fakulteta
Univerziteta u Zenici i Pravnog fakulteta Univerziteta ,DZemal Bijedi¢“ u Mostaru bilo je to
da su ovi pravni fakulteti ponudili mogucnost obavljanja prakse samo studentima visih go-
dina (trece i Cetvrte godine). S druge strane, na Pravnom fakultetu Univerziteta u Sarajevu
praksu su obavljali i studenti druge godine s obzirom na to da je obavljanje prakse za sve stu-
dente, s izuzetkom studenata prve godine, zakonska obaveza, a u skladu sa zakonodavnim
okvirom koji je bio vazeci u trenutku realizacije praksi.?

Specifican pristup u organizaciji stru¢nih praksi primijenjen je od strane Pravnog fa-
kulteta Univerziteta u Istocnom Sarajevu pri cemu je, za razliku od ostalih partnerskih fakul-
teta u kojima su studenti obavljali praksu u jednoj instituciju, omoguceno obavljanje prakse
u tri pravosudne institucije. Konkretno, svaki student je imao priliku obavljanja prakse u
OkruZnom javnom tuZilaStvu u Isto¢nom Sarajevu, Osnovnom sudu u Sokocu i OkruZnom
sudu u Isto¢nom Sarajevu. Ovakav model organiziranja prakse prepoznat je kao optimalan
zbog toga Sto studentima daje mogucénost upoznavanja sa specificnostima svake pojedine
institucije unutar sistema krivi¢nog pravosuda i pracenja postupanja nosilaca pravosudnih
funkcija u radu na predmetu u razli¢itim fazama krivicnog postupka.

2 Prethodno vaze¢i Zakon o visokom obrazovanju (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, br.: 33/17,35/20,40/201i39/21)
obavezivao je visokoskolske ustanove da u studijskoj godini organiziraju prakti¢nu nastavu u obimu od najmanje 30 ECTS kredita
u toku dodiplomskog studija. Zakon o visokom obrazovanju (“Sl. novine Kantona Sarajevo”, br. 36/2022) ¢ijim je stupanjem na
snagu prestao vaziti prethodno navedeni Zakon predvida obavezu visokoskolskih institucija da u nastavni proces ukljuce prakti¢nu
nastavy, ali ne precizira u kojem obimu se ona treba realizirati.
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Ukupno je 320 studenata Cetiri pravna fakulteta (u rasponu od dvije akademske go- .. "
dine) obavilo stru¢nu praksu pod mentorstvom 125 mentora iz 18 pravosudnih institucija i R
pet advokatskih kancelarija®. \

1.2. Struktura i metodologija istrazivanja

Sveobuhvatna analiza iskustava i stavova studenata i mentora omogucila je uocavanje
podudarnosti u stavovima ispitanika, narocito u segmentu koji se odnosi na prepoznavanje
benefita i izazova prilikom obavljanja stru¢nih praksi. Takoder, ovakav pristup omogucio je
prepoznavanje specificnih potreba navedenih skupina ispitanika.

Ankete su pripremljene u online formatu uz pomo¢ google forms aplikacije putem
koje je izvrSena i analiza cjelokupnih rezultata. Distribuiranje ankete izvrSeno je uz podrsku
koordinatora pravnih fakulteta i pravosudnih institucija koje su ucestvovale u organizaciji
praksi, tako da su ankete direktno distribuirane na email adrese ucesnika. Istrazivanje sta-
vova i iskustava vezanih za obavljenu stru¢nu studentsku praksu izvrseno je po zavrsetku
svakog pojedinac¢nog ciklusa struc¢nih praksi.

Rezultati anketa prezentirani su u sklopu okruglih stolova organiziranih na nivou sva-
kog pojedinacnog pravnog fakulteta, u kojima su ucestvovali koordinatori pravosudnih in-
stitucija i pravnog fakulteta, mentori i studenti. Okrugli stolovi su organizovani kako bi se
analizirala uspjesnost provedenih praksi, identificirali glavni izazovi i potrebe, te utvrdili
zajednicki zakljucci (naredni koraci) kojima ¢e se doprinijeti poboljsanju realizacije buducih
studentskih praksi.

Rezultati sveobuhvatne analize anketa u ovom izvjestaju prezentirani su u sljede¢im
tematskim cjelinama:

[skustvo ucesSca u strucnoj studentskoj praksi iz perspektive mentora i studenata;
Najkorisniji aspekti studentske prakse iz perspektive mentora i studenata;
Podrska u realizaciji studentske prakse: upotreba edukativno-resursnih materijala;

B N

Znacaj i odrzivost organiziranja stru¢nih studentskih praksi.

3 To su: Kantonalno tuzilastvo Kantona Sarajevo, Op¢inski sud u Sarajevu, Kantonalni sud u Sarajevu, Vrhovni sud Federacije BiH;
Okruzno javno tuzilastvo Isto¢no Sarajevo, Okruzno javno tuzilastvo u Bijeljini, Okruzni sud u Isto¢nom Sarajevu, Okruzno javno
tuzilastvo u Trebinju, Okruzni sud u Trebinju, Osnovni sud u Bijeljini, Osnovni sud u Trebinju, Osnovni sud u Sokocu; Kantonalno
tuzilastvo Hercegovacko-neretvanskog kantona, Op¢inski sud u Mostaru, Kantonalni sud u Mostaru; Kantonalno tuzilastvo
Zenicko-dobojskog kantona, Opéinski sud u Zenici, Kantonalni sud u Zenici; Advokat Anja Loga iz Sarajeva; Advokat Dijana Hasi¢
Kamari¢ iz Sarajeva; Advokatska kancelarija Kebo Guzin iz Mostara; Advokatska kancelarija Dautbegovi¢ iz Zenice; Advokatska
kancelarija Ljubovi¢ iz Zenice.
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oo | Radi prikupljanja relevantnih podataka i Sto vece reprezentativnosti rezultata pri pro-
e vodenju anketiranja primijenjeni su sljedeci parametri:

B Metod prikupljanja podataka: upitnik je bio izraden u online formatu putem Go-
ogle forms programa.

B Strategija uzorkovanja: anketa je provedena na svrsishodnom uzorku medu stu-
dentima i mentorima koji su u€estvovali u studentskim praksama organiziranim
na temelju saradnje uspostavljene Okvirnim sporazumom.

B Period prikupljanja podataka: decembar 2021. godine - maj 2023. godine (aka-
demska godina 2021/2022 i akademska godina 2022/2023.)*

B Brojispitanika: 198 studenata i 80 mentora.

B Anketa je bila u potpunosti anonimna.

4 Prezentirana analiza anketa obuhvaca odgovore studenata Pravnog fakulteta Univerziteta u Sarajevu koji su uc¢estvovali u stru¢nim
praksama u ljetnom i zimskom semestru u 2021/2022. i 2022/2023. akademskoj godini, odgovore studenata Pravnog fakulteta
Univerziteta u Isto¢nom Sarajevu za prakse organizirane u zimskom semestru 2021/2022. i zimskom semestru akademske
2022/2023., odgovore studenata Pravnog fakulteta ,Univerziteta DZemal Bijedi¢" za prakse organizirane u ljetnom semestru
akademske 2022/2023. godine, te odgovore studenata Pravnog fakulteta Univerziteta u Zenici za prakse organizirane u ljetnom
i zimskom semestru akademske 2022/2023. godine. Napominjemo da strucne prakse koje su se organizirale u ljetnom semestru
2021/2022. za studente Pravnog fakulteta ,Univerziteta DZemal Bijedi¢", kao ni stru¢ne prakse koje su organizirane tokom ljetne
pauze u akademskoj 2022/2023. godini za studente Pravnog fakulteta Univerziteta u Sarajevu i Pravnog fakulteta Univerziteta
u Istonom Sarajevu, nisu predmet ove analize (iz razloga: 1) nemoguénost adekvatnog uzorkovanja, i 2) vremenski period
implementacije praksi se poklapao sa pisanjem izvjestaja).
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2. PODACI O ISPITANICIMA

Sveobuhvatna analiza iskustava uces¢a u stru¢nim studentskim praksama ukljucuje
odgovore od ukupno 198 studenata Pravnog fakulteta Univerziteta ,DZemal Bijedi¢“ u Mo-
staru, Pravnog fakulteta Univerziteta Isto¢no Sarajevo, Pravnog fakulteta Univerziteta u Ze-
nici i Pravnog fakulteta Univerziteta u Sarajevu. Najvece uceSée u anketiranju uzeli su stu-
denti Pravnog fakulteta Univerziteta u Sarajevu koji ima najveci broj studenata, a na kojem
je obavljanje prakse u skladu sa vaZze¢om zakonskom regulativom pocevsi od druge godine
studija obavezno za sve studente, i to u okviru razli¢itih predmeta. Ukupno je 161 ispitanica
Zenskog spola ucestvovala u anketiranju (81,31%), te 37 ispitanika muskog spola (18,7%).

BROJ ANKETIRANIH STUDENATA

Il Pravni fakultet Univerziteta u Sarajevu

I Pravni fakultet Univerziteta u
Isto€nom Sarajevu
Pravni fakultet Univerziteta
“Dzemal Bijedi¢” u Mostaru

Pravni fakultet Univerziteta u Zenici
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SPOLNA STRUKTURA SPOLNA STRUKTURA
STUDENATA MENTORA
B ZeENne [ MUSKARCI B ZeENnE [ MUSKARCI

Kada je rijeC o strukturi ispitanika mentora, 60% ispitanika bili su sudije, 37% tuzi-
oci dok su od ukupno 5 advokata koji su mentorisali studente dva advokata podijelila svoja
zapazanja o realiziranoj studentskoj praksi sa studentima. NeSto viSe od 70%, tacnije 58
mentora bile su Zene.

PROFESIONALNA OKUPACIJA
ANKETIRANIH MENTORA

M SUDIJE
B TUZIOCI

[l ADVOKATI
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3. REZULTATI ANKETIRANJA

3.1. Iskustvo uceséa u struc¢noj studentskoj praksi iz

perspektive mentora i studenata

Vec¢ina mentora okarakterizirala je svoje iskustvo mentoriranja studenata kao pozi-
tivno i korisno iskustvo uz aktivno uceSce i zainteresiranost studenata. NeSto viSe od 30%

zadovoljno je svojim iskustvom mentoriranja, s tim da je prepoznata potreba za unaprede-
njem pojedinih segmenata struc¢ne prakse.

ISKUSTVO MENTORIRANJA STUDENATA

[l Pozitivno i korisno iskustvo uz aktivno
ucesce i interesovanje studenata

[ Dobro iskustvo sa potrebom za unapredenjem
pojedinih segmenata mentorstva kao i za veéim
angazmanom studenata

B Nezadovoljavajuce uz potrebu za
znacajnim unapredenjem

Kada je rije¢ o oCekivanjima studenata i ishodima ucenja vezanim za unapredenje
prakti¢nih pravnih vjestina, studentska praksa je u potpunosti ispunila o¢ekivanja vecine
studenata (69%). Kao Sto sugerisu i komplementarni stavovi mentora, 30% studenata sma-

tra kako postoji potreba za daljim unapredenjem prakse i to prevashodno kroz posvecivanje
viSe vremena razvoju konkretnih prakticnih vjeStina.
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OCEKIVANJA STUDENATA U POGLEDU RAZVOJA
PRAKTICNIH PRAVNIH VJESTINA

Il Da, moja ocekivanja su u potpunosti
ispunjena i stekao sam korisne
prakti¢ne pravne vjestina

[ U odredenoj mjeri, ali mislim da je bilo
prostora da se vise vremena posveti razvoju
konkretnih prakti¢nih vjestina

B Nije ispunila moja oCekivanja jer je sadrzaj
studentske prakse bio nedovoljno posvecen
razvoju prakti¢nih pravnih vjestina.

Premda je vec¢ina mentora izrazila zadovoljstvo ponudenim aspektima prakse, znaca-
jan broj mentora je prepoznao organizaciju aktivnosti i upravljanje vremenom kao aspekt
prakse koji treba dodatno unaprijediti. Kao Sto je vidljivo iz sljedeceg grafikona, kao najefi-
kasniji aspekt prakse od strane mentora ocijenjena je komunikacija sa koordinatorom ime-
novanim ispred pravnog fakulteta, i komunikacija sa studentima koji su pokazali spremnost
da prihvate kritiku i u skladu sa njom unaprijede svoj rad.

EFIKASNOST POJEDINIH ASPEKATA
STRUCNE STUDENTSKE PRAKSE

B Efikasna [ Dobro, ali potrebno unaprijediti

80
60
40
20
0]
KOMUNIKACIJA ORGANIZACIJA AKTIVNOSTI I SPREMNOST STUDENATA DA
SA KOORDINATORIMA UPRAVLIANJE VREMENOM PRIHVATE POVRATNU

INFORMACIJU/KRITIKU | DA U
SKLADU S TIM POBOLISAJU
SVOJ RAD
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3.2. Najkorisniji aspekti studentske prakse iz perspektive ,\”:1:::\\\
mentora i studenata

NAJVECI BENEFITI STRUCNE STUDENTSKE PRAKSE
IZ PERSPEKTIVE MENTORA

RAZVOJ PRAKTICNIH PRAVNIH VIESTINA
KROZ RAD NA STVARNIM SLUCAJEVIMA

UMREZAVANJE SA PRIPADNICIMA
PRAVOSUDNE PROFESIJE

UPOZNAVANIJE SA ORGANIZACIJOM |
NACINOM FUNKCIONISANIA PRAVOSUDNE
INSTITUCIJE/ADVOKATURE

ZA RAZVOJ RADNE ETIKE, EFIKASNOSTI | POSTIVANJA
ROKOVA PRI OBAVLIANJU RADNIH ZADATAKA

EDUKACIJA STUDENATA O VAZNOSTI ETICKOG |
PROFESIONALNOG POSTUPANIJA NOSIOCA
PRAVOSUDNIH FUNKCIJA | ADVOKATA

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Razvoj prakti¢nih pravnih vjeStina za gotovo sve mentore (98%) najkorisniji je aspekt
prakse za studente prava. Upoznavanje sa organizacijom pravosudne institucije, odnosno
advokatske kancelarije u kojoj se praksa obavljala prepoznat je kao drugi najznacajniji bene-
fit za studente. Ispitani studenti gotovo su istog stava, te su kao najkorisnije aspekte strucne
prakse identificirali prvenstveno rad sa mentorom, upoznavanje sa organizacijom i radom
institucije i radne zadatke koji su omogucili primjenu stecenog teorijskog znanja i razvoj
prakti¢nih pravnih vjestina. Prema misljenju mentora, stru¢na praksa nije znacajno doprini-
jela umreZavanju studenata sa pripadnicima pravosudne profesije, a za studente je najmanje
znacajan bio orijentacioni, tj. uvodni dio prakse koji podrazumijeva pripremu za praksu i
informisanje o nacinu njenog obavljanja.

NAIJKORISNIJI ASPEKTI STRUCNE STUDENTSKE PRAKSE
IZ PERSEKTIVE STUDENATA

MOGUCNOST UPOZNAVANJA SA ORGANIZACIJOM
| RADOM PRAVOSUDA ILI ADVOKATURE

RADNI ZADACI KOJI SU MI POSTAVLIENI | MOGUCNOST
POVEZIVANJA TEORIISKIH ZNANJA SA PRAKSOM

RAD SA MENTOROM (ODNOS | DAVANJE POVRATNIH
INFORMACIJA O OBAVLIENIM RADNIM ZADACIMA)

ORIJENTACIISKI DIO S INFORMACIJAMA |
UPUTSTVIMA O NACINU OBAVLIANJA PRAKSE

PRILIKA ZA UCENJE O ETICI |
PROFESIONALNOM PONASANJIU

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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3.3. Podrska u realizaciji studentske prakse: upotreba
edukativno-resursnih materijala

Prirucnik za mentore: obavljanje struc¢ne prakse studenata/pripravnika u pravosudnim
institucijama i advokaturi je inovativni resursni materijal nastao kao jedan od rezultata rada
struc¢nog panela®. Njegova svrha je pruZanje Korisnih informacija i alata za upotrebu men-
torima tokom vodenja prakti¢nih aktivnosti u okviru stru¢ne prakse. Mentori u svim pravo-
sudnim institucijama u kojima se organizirala praksa imali su na raspolaganju ovaj materi-
jal. Sedamdeset posto (70%) ispitanih mentora ocijenilo je Priru¢nik kao materijal koji je
koristan i primjenjiv u radu sa studentima. Dvadeset sedam posto (27%) mentora smatralo
je kako je Priruc¢nik dobro osmisljen, ali da postoji potreba da se uloZi viSe napora u obuku
mentora o nacinu njegovog Koristenja.® Ipak, ve¢ina mentora prepoznala je Priru¢nik kao
korisnu Publikaciju koja doprinosi boljem strukturiranju stru¢ne prakse i izgradnji profesi-
onalnog odnosa sa studentom.

PRIMJENJIVOST | KVALITET PRIRUCNIKA ZA MENTORE

B Publikacija je primjenljiva u radu sa
studentima i sadrzi mnogo korisnih materijala

[ Publikacija je dobro osmisljena, ali je
potrebno uloziti vise napora da se obuce
sudije i tuzioci kako da ih koriste

B Nije korisna

Nakon prvog izvodenja stru¢nih studentskih praksi u akademskoj 2021/2022. zajed-
nicki zakljucak ucesnika procesa bio je da postoji potreba za kreiranjem posebnog resursno
edukativnog materijala namijenjenog studentima. Kao jedan od izazova u realizaciji uspjesne
prakse identificirana je nedovoljna pripremljenost studenata, te je kreiranje posebnog ma-
terijala za studente predloZeno kao rje$enje. Sezdeset tri posto (63%) studenata smatralo je

5 NCSC je 2020. godine oformio strucni panel s ciljem uspostavljanja saradnje akademske i profesionalne zajednice pravnika u BiH u
aktivnostima usmjerenim na unapredenju prakti¢ne nastave i obuke studenata prava i diplomiranih pravnika. Struc¢ni panel ¢inilo
je petnaest ¢lanova: profesori partnerskih pravnih fakulteta, prakticari (sudije, tuzioci, predstavnici profesionalnih udruzenja
pravnika) i predstavnici centara za edukaciju sudija i (javnih) tuzioca u FBiH i RS sa iskustvom provodenja prakti¢ne nastave i rada
sa studentima prava.

6 S tim u vezi NCSC je od akademske godine 2022/2023. organizirao uvodne sastanke sa koordinatorima i mentorima pravosudnih
institucija i pravnih fakulteta na lokalnom nivou na kojima je, pored planiranja organizacije studentskih praksi, predstavljena svrha
i nacin koristenja priru¢nika u radu sa studentima.
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da bi iskustvo stru¢ne studentske prakse bilo produktivnije kada bi studenti prije otpocinja-
nja prakse imali na raspolaganju odredeni edukativno resursni materijal. Samo deset posto
(10%) ispitanika bilo je stava da kreiranje posebnog priruc¢nika za studente ne bi znacajno
doprinijelo unapredenju iskustva prakticnog ucenja tokom prakse.”

ISKUSTVO STUDENTSKE PRAKSE BILO Bl PRODUKTIVNIJE
UZ POSTOJANJE PRIRUCNIKA, ODNOSNO ODREDENOG
EDUKATIVNO-RESURSNOG MATERIJALA KAO PODRSKE

PRIJE OTPOCINJANJA PRAKSE

Hl DA

B NE

B NISAM SIGURAN/LA

3.4. Znacaj i odrzivost organiziranja strucnih studentskih praksi

Obje kategorije ispitanika su na gotovo identi¢an nacin prepoznali benefite stru¢nih
praksi koji se prvenstveno ogledaju u razvoju prakti¢nih pravnih vjeStina. Preduslov za ostva-
renje ciljeva ucenja tokom prakse je izgradnja profesionalnog odnosa zasnovanog na uzaja-
mnom poStovanju mentora i studenata. Ve€ina mentora ocijenila je komunikaciju sa studen-
tima i njihovu otvorenost ka kritici kao vrlo efikasnu. S druge strane vecina studenata posma-
tra rad sa mentorom i dobivanje povratne informacije o obavljenim radnim zadacima kao je-
dan od najkorisnijih aspekata ovog iskustva. Uvidi u iskustva mentora i studenata sugerisu da
potreba za znacajnijim unapredenjem strucnih praksi postoji u segmentu organizacije praksi,
dok je angazman mentora i zainteresiranost studenata na zadovoljavaju¢em nivou.

Ve¢ ranije provedene ankete® medu studentima i prakticarima sugerisu da se strucna
studentska praksa smatra najvrjednijim modelom prakti¢nog osposobljavanja studenata,
kao i da se prakti¢ne pravne vjeStine najefikasnije razvijaju kroz rad studenata sa mentorom
u realnom radnom okruZenju.

7 Obzirom na konsenzus studenata i mentora da bi postojanje prakti¢nih smjernica i savjeta unaprijedilo iskustvo strucne prakse,
NCSC ¢e dodatno podrzati proces kroz izradu Priru¢nika za studente za studentsku praksu.

8 S ciljem spoznavanja iskustava i stavova studenata prava, njihovih profesora i prakti¢ara prava u vezi s prakti¢nim oblicima nastave tokom
inakon studiranja, Nacionalni centar za drzavne sudove u BiH pripremio je, administrirao i analizirao tri posebne ankete namijenjene
navedenim ciljnim grupama. Anketa je provedena medu 62 studenta, 87 profesora/edukatora i 103 prakticara prava iz cijele BiH. Sve tri
kategorije ispitanika prepoznaju studentsku praksu (staZiranje) kao najvredniju prakti¢nu aktivnost za sticanje i razvoj prakti¢nih vjestina.
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Stavovi studenata i mentora koji su sudjelovali u stru¢nim praksama komplementarni
su sa prethodno izneSenim nalazima. Osamdeset tri posto (83%) studenata posmatra isku-
stvo ucesc¢a u studentskoj praksi kao iskustvo korisno za buducu pravnicku karijeru. U po-
gledu odrZivosti organizacije stru¢nih studentskih praksi zapaZena je znacajna podrska od
strane mentora. Naime, devedeset jedan posto (91%) mentora vrlo rado bi nastavilo men-
torisati buduce generacije studenata prava. Studenti su takoder izrazili nedvojbenu podrsku
daljim organizacijama struc¢nih studentskih praksi. Devedeset Cetiri posto (94%) ispitanih
studenata smatra kako praksa, na pravnim fakultetima na kojima to ve¢ nije’, treba postati
obavezan dio nastavnog procesa i tako postati dostupna vecem broju studenata.

STUDENTSKA PRAKSA JE
KORISNO ISKUSTVO ZA
BUDUCU PRAVNICKU KARIJERU

H DA
B NE
NASTAVAK SUDJELOVANJA STUDENTSKA PRAKSA TREBA
U MENTORIRANJU BITI OMOGUCENA VECEM BROJU
STUDENATA PRAVA STUDENATA | POSTATI OBAVEZNA

B D3, vrlorado
B DA

M Mozda

B NE
B Ne

9 Prema aktuelnom nastavnom planu i programu, obavljanje struc¢ne studentske praksa obaveza je za studente Pravnog fakulteta
Univerziteta u Sarajevu i Pravnog fakulteta Univerziteta ,DZemal Bijedi¢“ u Mostaru.
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4. PREPORUKE ZA POBOLJISANIJE
IZVODENJA STUDENTSKIH PRAKSI
(PRIJEDLOG MODELA STRUCNE PRAKSE)

U toku procesa organiziranja stru¢nih studentskih praksi, a u saradnji sa partnerskim
pravnim fakultetima, NCSC je organizirao niz okruglih stolova na lokalnom nivou na kojima
su ucestvovali mentori, koordinatori pravosudnih institucija i pravnih fakulteta kao i stu-
denti koji su uspjesno obavili stru¢nu praksu. Na okruglim stolovima razgovarano je o isku-
stvu obavljene struc¢ne prakse iz perspektive razlicitih aktera i poboljSanju realizacije stu-
dentskih praksi u skladu sa mogu¢nostima i potrebama institucionalnih partnera. Kao pola-
ziSna osnova za diskusiju posluzilo je prezentiranje rezultata sprovedenih anketa za svaku
pojedinac¢nu lokaciju. Razmjena iskustava koordinatora, mentora i studenata koji su sudje-
lovali u praksi omogucdilo je definiranje najboljeg modela stru¢ne prakse koji bi studentima
i mentorima ponudio bolje moguénosti u¢enja i razmjene znanja u prakticnom okruzenju.

Sljedece preporuke rezultat su zajednickog konsenzusa svih ucesnika ukljuc¢enih u or-
ganizaciju i realizaciju studentskih praksi u pravosudnim institucijama i advokaturi:

®  PRODUZENJE TRAJANJA PRAKSE: Kao primarni nadin za unapredenje kvalitete
strucne studentske prakse predloZeno je produZenje njenog vremenskog traja-
nja, u odnosu na prosjecno vrijeme trajanja od 15 sati.

B OBAVLJANJE PRAKSE U VISE INSTITUCIJA: Optimalni model organiziranja
strucne prakse je ,cirkularni model“ u kojem studenti mogu obavljati praksu u
viSe institucija. Obavljanje prakse u sudu, tuzilastvu i advokatskoj kancelariji
pruza sveobuhvatan uvid u nacin organizacije pravosuda, nadleZnosti pojedinac-
nih institucija i omogucava potpunije razumijevanje prakti¢ne primjene prava u
kontekstu krivicnog pravosuda.

B  USKLADIVANJE OBAVEZA MENTORA I STUDENATA: Kao jedan od izazova u or-
ganiziranju uspjesnih stru¢nih praksi identificirana su ogranicCenja koja se ticu
radnih obaveza mentora i nastavnih obaveza studenata. S tim u vezi, predloZeno
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je da se unapredenje prakse ostvaruje unutar postojecih rjeSenja predvidenih
Okvirnim sporazumom, prvenstveno boljom koordinacijom aktivnosti prakse.
Klju¢no je uspostavljanje saradnje i blagovremene razmjene informacija putem
uspostavljenih mehanizama komunikacije izmedu predmetnih profesora/koor-
dinatora pravnog fakulteta i koordinatora pravosudnih institucija.
PRILAGOPAVANJE SADRZAJA PRAKSI NIVOU ZNANJA STUDENATA: SadrZaj
prakse treba biti prilagoden nivou znanja studenata te je potrebno podrzati ak-
tivno ucesSce studenata u praksi kroz njihovu adekvatnu pripremu. Optimalan
model je da stru¢nu praksu obavljaju studenti koji su stekli prethodna teorijska
znanja, a posebno u oblasti prava u okviru koje se obavlja stru¢na praksa (studen-
ti trece i Cetvrte godine.) U tom smislu, a nadovezujuéi se na prethodno iznesen
zakljucak, potrebno je organizirati pripremne sastanke koordinatora fakulteta,
predmetnih profesora i mentora prije pocetka studentskih praksi kako bi se po-
dijelile konkretne informacije o prethodnom obrazovanju ucesnika i potrebama
nastavnog procesa.

ORGANIZACIJA UVODNIH SASTANAKA UNUTAR PRAVOSUDNE INSTITUCIJE:
Prije pocetka struc¢ne prakse pozeljno je organizirati uvodne sastanke sa mento-
rima unutar pravosudne institucije/advokatske kancelarije kako bi se se osigu-
rao konzistentan pristup u mentorisanju studenata prava, promovisali relevantni
resursni materijali i dobre prakse u poducavanju studenata prava.
ORGANIZACIJA ORIJENTACIJSKIH SASTANAKA/PREDAVANJA ZA STUDENTE:
Orijentacijski sastanci/predavanja na pravnim fakultetima kao mati¢nim instituci-
jama studenata vazni su za njihovu adekvatnu pripremu za predstoje¢u praksu,
kao i promovisanje aktivne uloge studenata u toku prakse. Fokus ovih sastanaka/
predavanja bio bi na pripremi studenata kroz predstavljanje odgovarajuceg resur-
snog materijala za studente (Prirucnik za studente) kao podrske u pripremi i reali-
zaciji uCinkovite studentske prakse. Uz to orijentacijskim sastancima trebali bi
imati priliku prisustvovati i studenti koji su prethodno ucestvovali u stru¢nim prak-
sama, a koji ¢e podijeliti svoja iskustva sa studentima kojima predstoji praksa.
OBJAVLJIVANJE JAVNOG POZIVA: Prijava studenata za stru¢nu praksu treba biti
formalizirana i obavljati se putem javnog poziva kojeg objavljuje pravni fakultet.
Ovaj postupak treba voditi koordinator pravnog fakulteta, na kojem je da osigura
pravovremenu razmjenu relevantnih informacija sa koordinatorom pravosudne
institucije/advokatske komore za institucije/advokatske kancelarije u kojima je
praksa planirana.

AKTIVNA ULOGA KOORDINATORA PRAVNOG FAKULTETA: Primarna odgo-
vornost za organizaciju prakse je na koordinatoru pravnog fakulteta koji vodi
proces dodjele studenata mentorima u skladu sa informacijama koje obezbijedi
koordinator pravosudne institucije.
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PRILAGODAVANJE BROJA STUDENATA KAPACITETU INSTITUCIJA: Broj stu- L
denata koji istovremeno obavlja praksu treba biti prilagoden prostornim kapaci- s
tetima institucije i raspoloZivom broju mentora. U vec¢ini institucija preferira se .
individualni rad studenta i mentora ili rad u manjim grupama studenata. Za prav- ‘
ne fakultete sa ve¢im brojem studenata stru¢ne prakse sa grupom od 20-25 stu-

denata se smatraju optimalnim.

VALORIZACIJA UCESCA STUDENATA: Studentima treba omoguc¢iti sticanje aka-

demskih bodova ili na drugi nacin valorizirati njihov angazman tokom strucne
studentske prakse. Takoder, studentima bi se trebao dodijeliti certifikat ili drugi

dokaz o uces¢u po zavrsetku strucne prakse koji ¢e omoguciti prepoznavanje nji-

hovog angaZzmana i ste¢enih prakti¢nih pravnih vjestina u daljem obrazovanju i

procesu zapoSljavanja po zavrSetku pravnog fakulteta.

POVEZIVANJE UNUTAR PRAVNE PROFESIJE: Podrzava se ideja o organizaciji
networking dogadaja (umrezavanja) od strane pravnih fakulteta Sto bi koristilo
studentima za dalje povezivanje sa prakti¢arima nakon zavrsetka strucne prakse.

Pored benefita za studente, ovakvi dogadaji jacali bi sinergiju izmedu pravosud-

ne i akademske zajednice kroz uspostavljanje novih vidova saradnje i ukljuciva-

nje novih narastaja pravnih profesionalaca u nastavne i vannastavne vidove ob-

razovanja pravnika.
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