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EXECUTIVE SUMMARY

The National Center for State Courts - Office in Bosnia and Herzegovina (hereinafter:
“NCSC”) administered three separate surveys to analyze and compare experiences and opi-
nions of law students, law professors and legal practitioners (i.e. judges, prosecutors and
attorneys) regarding practice-based learning during legal studies and legal practicums after
graduation. The survey results were an important roadmap for the implementation of seve-
ral project activities with project partners, with the aim to advance practice-based teaching
and learning within the partner universities, as well as open up a dialog with main stakehol-
ders on how judicial institutions can support practice-based learning of law students and
recent graduates.

The survey results provided information on the current approaches to the practical
education of lawyers and helped identify weaknesses from the perspectives of students,
professors and practitioners. NCSC prepared a comprehensive analysis in the form of a syn-
thesis report of all three surveys administered to target groups, and juxtaposed the results
of the three surveys. The comparative approach enabled NCSC to identify similarities and
differences in respondents opinions and experiences and to draw conclusion regarding key
areas of practice-based learning for law students and law graduates.

Methodology

The surveys were prepared and analyzed in Google Forms enabling detection of respo-
ndent’s opinion and attitudes about practice-based learning and accurate analysis of relevant
data. The aim of the surveys was to identify the main characteristics of practice-based cour-
ses that are currently offered, as well as to give respondents the opportunity to present their
ideas that can contribute to the improvement of practice-based learning while studying law
and after graduation. Responses reveal how much practice-based opportunities are existing
at the law faculties/in judiciary/law firms and address the biggest challenges students and
recent graduates face during and after their studies.
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Target law faculties and professional legal associations supported the dissemination
of the surveys among students, professors and legal practitioners. In total, 252 respondents
coinpleted the surveys. 62 were students of senior years of which 39% from the Sarajevo
Law Faculty, 34% from the Zenica Law Faculty, 21% from the East Sarajevo Law Faculty and
6% from the Mostar Law Faculty. As for professors and assistant professors in the field of
procedural law, 87 answers were collected. 23% of the answers were from the Sarajevo Law
Faculty professors, 18% from the Tuzla Law Faculty, 16 % from the Banja Luka Law Faculty,
Mostar Law Faculty and Zenica Law Faculty, and 10% from the East Sarajevo Law Faculty
professors. Out of a total of 103 practitioner responses, most responses were collected from
attorneys 57%, while 22% from prosecutors and 18% from judges.

A random sampling method was used to obtain responses. The responses were obtai-
ned anonymously in order to protect the identity of the respondents. Personal information
questions were asked to gather information about gender, age, faculty of law where they are
studying/working, professional occupation and length of work experience. Other questions
were structured and divided depending on whether they refer to practice-based learning
while studying law at the law faculty and practice-based learning after law graduation. The
data collection period was from June to July 2020 for students, and in October 2020 for pro-
fessors and practitioners.

Results

The results of the surveys reveal that students, professors and practitioners have simi-
lar opinions when it comes to the importance of gaining practical legal skills and identifying
deficiencies and opportunities for the improvement of practical legal education.

For all three categories of respondents the most important skill, after theoretical
knowledge, that should be acquired while studying at law faculties is the practical skill of
legal representation (i.e. trial advocacy). As many as 56% of students, 78% of professors
and 67% practitioners recognized this practical skill as a very important skill that should
be acquired while studying law at the law faculty. In regard to respondents’ attitude and
experiences of participation in practice-based activities, 52% of surveyed students, 63% of
professors and as many as 90% of surveyed practitioners believe that law schools should
provide more opportunities for law students to acquire practical legal knowledge and ski-
lls. In addition to that, most of the students rated their practical skills as underdeveloped.
Student internships in the judiciary are recognized by 66% of students, 83% of professors
and 93% of practitioners as the most valuable practical activity for acquiring and developing
practical skills. At the same time, this type of practical activity is least present, given that
80% of surveyed students didn’t have any opportunity to participate in such activities while
only 15% of surveyed practitioners participated in some type of internship program for
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students. Furthermore, the quality of existing internship programs was assessed as insuffi-
cient in terms of development of useful practical skills. Over 60% of students who comple-
ted an internship claimed that they have not gained valuable legal skills and knowledge, and
a surprisingly large number of practitioners (93%) were of the opinion that it is necessary
to improve internship opportunities for students and recent graduates. Results suggest that
the lack of resources and the lack of support from the judicial community is a challenge that
could be the source of the previously presented dissatisfaction and deficiencies.

When it comes to legal training after law graduation, 50% of practitioners and 77%
of professors expressed their dissatisfaction with its current implementation practices. In-
sufficient opportunity to practice law and develop practical skills has negative implications
for further professional development. This conclusion is confirmed by 50% of the surveyed
professors and 70% of practitioners, who identified the lack of practical skills as the biggest
challenge at the beginning of a legal career. In addition, 66% of students claim that the lack
of practical experience while studying is making it difficult to acquire valuable skills that
help create employment opportunities. Based on these results, there is a need to improve
the quality of practice-based learning at law faculties, as well to create more opportunities
for internship programs where law graduates can further develop necessary practical ski-
lls and other knowledge that will support them in the process of finding employment. The
chance for such an improvement is recognized in a more active role of law faculties, legal
professional associations and judiciary. Furthermore, over 90% of professors think that law
faculties should expand their reach and foster the integration of internships in their curricu-
lums, and about 80% of practitioners think that the cooperation between law faculties, legal
professional associations and the judiciary needs to be strengthened to create opportunities
for quality practical training of future legal professionals. Moreover, the vast majority of stu-
dents (90%) are supporting the idea of a more active role of law faculties when it comes to
student networking with the legal professional community. Finally, legal professional asso-
ciations and judicial institutions should be more active in creating and organizing practi-
cal trainings and other events that can serve as career starting points for recent graduates.
Closer cooperation and a more active role in creating opportunities and practical training
programs are indispensable.
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O PROJEKTU SLP

Nacionalni centar za drzavne sudove - Ured u Bosni i Hercegovini (NCSC) implemen-
tira projekat ,Student Law Practicum (SLP)“ od 2018. g. u Bosni i Hercegovini. Projekat po-
drzava Ured za borbu protiv medunarodne trgovine drogom i provodenje zakona Ministar-
stva vanjskih poslova Sjedinjenih Americkih DrZzava (INL).

Projekat SLP implementira se u partnerskoj saradnji s Pravnim fakultetom Univerziteta
u Sarajevu, Pravnim fakultetom Univerziteta u Banjoj Luci, Pravnim fakultetom Univerziteta
u Tuzli, Pravnim fakultetom Univerziteta ,DZemal Bijedi¢“ u Mostaru, Pravnim fakultetom
Univerziteta u Istocnom Sarajevu i Pravnim fakultetom Univerziteta u Zenici. U projektnim
aktivnostima, pored ostalih, uc¢estvuju i brojni prakticari i prakticarke, tj. sutkinje/sudije,
tuZziteljice /tuZioci i advokatice /advokati.

Projekat SLP ima za cilj jacanje prakticnog znanja na pravnim fakultetima u BiH. Stu-
denticama i studentima omogucéava ucenje zasnovano na interaktivnim i prakti¢nim meto-
dama ucenja, u okviru kojih kroz 14 modula posebno razvijenog inovativnog kurikuluma
SLP-a postepeno savladavaju vjestine zastupanja u krivicnom postupku pred sudom. Za po-
trebe zavrSne simulacije prilagodeni su stvarni slucajevi iz sudske prakse. Studenti/ce sa
Sest partnerskih fakulteta imaju priliku da demonstriraju stecene prakti¢ne vjeStine zastu-
panja stranaka na glavnom pretresu, i to pred sudskim vije¢em sastavljenim od stru¢njaka/
inja iz prakse Kkoji su se prethodno pojavili u ulozi stru¢nih predavaca/ica.

Pored aktivnosti koje se odnose na rad sa studentima, NCSC provodi i druge vrste aktiv-
nosti s ciljem unapredenja programa prakti¢nog ucenja pravnika. Te aktivnosti prvenstveno
su usmjerene na umrezavanja s partnerima projekta i glavnim zainteresiranim stranama iz
akademske zajednice i pravosuda.

Znacajni rezultati projekta SLP nastali su na osnovu participativnog procesa koji je
obuhvatao jednogodiSnji period redovnih sastanaka stru¢nog panela sastavljenog od
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eminentnih profesora i predstavnika pravosudne zajednice. Prvi rezultat je izrada Okvir-
nog sporazuma o razumijevanju, kojim se nastoje potaknuti klju¢ne institucije akademske i
pravosudne zajednice na saradnju i zajednic¢ko djelovanje u smjeru unapredenja prakti¢nog
obrazovanja studenata prava i diplomiranih pravnika. Okvirnim sporazumom definira se
uloga pravnih fakulteta, organa za edukaciju u oblasti prava, kao i profesionalnih udruzenja
pravnika i pravosudnih institucija. Njegovim prihvatanjem stvaraju se uslovi za organizaciju
zajednickih aktivnosti koje bi trebale obuhvatiti prepoznate probleme u segmentu praktic-
nog obrazovanja i kreiranje novih prilika za prakti¢no ucenje i usavrsavanje u oblasti prava.
Nadovezujuci se na ciljeve i sadrzZaj Sporazuma, Kreiran je i Priru¢nik za mentore za obav-
ljanje stru¢ne prakse studenta prava/pripravnika u pravosudnim institucijama i advokaturi.
Svrha izrade ovakvog prirucnika jeste da se mentorima daju smjernice pri organiziranju ak-
tivnosti stru¢ne prakse, kao i da se istakne vaznost njihove uloge kako u pogledu ostvarenja
kratkoroc¢nih ciljeva, kao $to su razvoj i profesionalno usmjeravanje odgovornih i stru¢nih
pravnika, tako i u pogledu ostvarenja vladavine prava kao dugorocnog benefita.
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1. UVOD

S ciljem spoznavanja iskustava i stavova studenata prava, njihovih profesora i prak-
ticara prava u vezi s prakticnim oblicima nastave tokom studiranja i pravnih praktikuma
nakon zavrsetka studija, Nacionalni centar za drzavne sudove u BiH (dalje u tekstu: NCSC)
pripremio je, administrirao i analizirao tri posebne ankete namijenjene navedenim ciljnim
grupama. Rezultati anketa koriSteni su i za podrsku rada stru¢nog panela koji je oformljen
radi kreiranja boljih mogu¢nosti za prakticno osposobljavanje studenata i diplomiranih
pravnika. Nakon svake provedene ankete rezultati su analizirani i predstavljeni panelistima
u vidu radnih materijala koji su bili predmet diskusije i osnova za kreiranje konkretnih i pri-
mjenjivih prijedloga vezanih za unapredenje prakti¢ne nastave. Rezultati anketa su pokazali
zadovoljstvo, odnosno nezadovoljstvo studenata, profesora i prakti¢ara prava s trenutnim
oblicima prakti¢ne nastave, odnosno pravnih praktikuma (pravnih obuka poslije zavrSenog
pravnog fakulteta), ¢cime je NCSC doSao do informacija o kvalitetu trenutnih pristupa prak-
ticnom obrazovanju pravnika u BiH. Takoder, analiziranje pojedinacnih rezultata izuzetno
je doprinijelo strukturiranju konkretnih rjeSenja od organizatora i ¢lanova stru¢nog panela,
s obzirom na to da su sve tri ankete omogucile iznoSenje stavova ispitanika o mogucno-
stima unapredenja prakti¢ne nastave i obuke uopceno, kao i identificiranje specifi¢nih ak-
tivnosti koje indirektno mogu dovesti do poboljSanja kvaliteta tih nastavnih i vannastavnih
programa koji se izvode kroz saradnju maticnih institucija, odnosno organizacija ispitanika
(pravnih fakulteta, pravosudnih institucija i profesionalnih udruZenja pravnika). [ako su re-
zultati pojedinac¢nih anketa pruzili mnogo korisnih informacija i doveli do kreiranja kvali-
tetnih rjesenja, uoceno je kako se kroz jednu sveobuhvatnu prezentaciju rezultata sve tri
ankete moze postici jos i viSe. S ciljem da rezultati anketa za studente, profesore /prakticare
budu Sto pregledniji i jasniji te da se omogu¢i komparativni pristup koji ¢e ukazati na podu-
darnost u stavovima, iskustvima i vizijama sve tri grupe ispitanika, NCSC je pripremio ovu
komplementarnu analizu provedenih anketa. Direktno poredenje odgovora, identificiranje
slicnosti u razmisljanju studenata, njihovih profesora/edukatora i prakticara prava trebalo
bi posluZiti svrsi pouzdanog utvrdivanja realnog stanja trenutnih oblika prakti¢nog obrazo-
vanja pravnika i realne moguénosti za njegovo unapredenje.
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1.1. Struktura anketa

¢ Kako bismo rezultate ankete ucinili Sto preglednijim i razumljivijim, pitanja sve tri an-
kete bila su podijeljena u tri tematske cjeline:

1.  pitanja o licnim podacima;
pitanja o prakti¢cnom iskustvu s pravnog fakulteta i

3. pitanja o praktitnoj obuci (pravnom praktikumu poslije zavrSenog pravnog
fakulteta).

Odgovori iz sve tri tematske cjeline, tj. grupe pitanja ukazuju na to da su ukljucenost
glavnih aktera saradnje, pravnih fakulteta, pravosudnih institucija i profesionalnih udruze-
nja pravnika, i njihova kontinuirana saradnja kljuc uspjeha na putu ka unapredenju praktic-
nog obrazovanja pravnika. Kada je rije¢ o tematskoj cjelini koja se odnosi na licne podatke
ispitanika, vazno je naglasiti da su anketu popunila ukupno 62 studenta, 87 profesora/edu-
katora i 103 praktic¢ara prava.

U grupi pitanja o prakticnom iskustvu tokom Skolovanja na pravnom fakultetu, isto
kao i u grupi pitanja o pravnoj obuci nakon zavrSetka pravnog fakulteta, moguce je uociti ja-
sne podudarnosti u stavovima ispitanika kao i sli¢na iskustva vezana za prakti¢nu nastavu.
Tako, naprimjer; veliki broj studenata prava, kao i profesora i prakticara, prepoznaje veliki zna-
Caj sticanja prakti¢nih pravnih vjeStina tokom studiranja na pravnom fakultetu te korisnost
prakticne aktivnosti koja se realizira u vidu staZiranja (studentske prakse) u pravosudnim or-
ganima, odnosno advokatskim kancelarijama. Sveobuhvatna prezentacija podataka iz sve tri
ankete u ovoj analizi pokazala je svoje prednosti. Prije svega, omogucila je kreiranje stvarne
slike stanja prakticnog obrazovanja studenata i diplomiranih pravnika, jer kada sve tri grupe
ispitanika u anketama iznesu jasan stav da nema dovoljno mogu¢nosti za sticanje prakti¢nih
pravnih vjesStina, onda se i objektivno moZze identificirati nedostatak takvih mogu¢nosti.

[zvodenje zaklju¢ka o stanju u prakticnom obrazovanju pravnika posluzit ¢e ta-
koder i za kreiranje konkretnih prijedloga za unapredenje tog obrazovanja, jer, kao Sto je
receno, anketa je omogucila ispitanicima da i oni sami ponude moguénosti njegovog unapre-
denja. Generalno se moZe rec¢i da i studenti i profesori i prakticari smatraju kako su potrebne
veca angaziranost i saradnja izmedu klju¢nih aktera saradnje - pravnih fakulteta, pravosud-
nih institucija i profesionalnih udruZenja pravnika.

S tim i drugim zaklju¢cima do kojih se doSlo analiziranjem anketa stru¢nom panelu i
organizatoru date su jasne smjernice u kojem pravcu trebaju djelovati i na kojim segmen-
tima prakti¢nog obrazovanja pravnika posebno trebaju raditi kako bi se u konacnici kroz
kvalitetnije obrazovanje i obuke pravnika unaprijedio i cjelokupan pravni sistem.
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2. METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA

Ovaj izvjestaj je zasnovan na anketama provedenim medu studentima prava, profeso-
rima i edukatorima u oblasti prava te praktiCarima prava. Ankete su pripremljene u online
formatu putem aplikacije Google Forms, putem koje je izvrSena i analiza cjelokupnih rezul-
tata. Distribuiranje ankete izvrSeno je uz podrsku partnera NCSC-a. Ankete za studente su
distribuirali pravni fakulteti putem svojih web-stranica. Pravni fakulteti su podrzali i distri-
buirali anketu i za profesore i edukatore na nacin da su dekani partnerskih pravnih fakulteta
(Pravnog fakulteta Univerziteta u Sarajevu, Pravnog fakulteta Univerziteta u Zenici, Pravnog
fakulteta Univerziteta u Isto¢nom Sarajevu, Pravnog fakulteta Univerziteta ,DZemal Bijedi¢”
u Mostaru, Pravnog fakulteta Univerziteta u Tuzli i Pravnog fakulteta Univerziteta u Banjoj
Luci) zaposlenim profesorima i asistentima proslijedili anketu putem elektronske poste. Sto
se tice ankete za praktiCare prava, ona je uspjesno distribuirana prakti¢arima s podrucja
cijele Bosne i Hercegovine, i to zahvaljujuéi profesionalnim udruzenjima sudija i tuZilaca
(UdruZenje Zena sudija u BiH, UdruZenje sudija FBiH, UdruZenje sudija RS, UdruZenje tuZzi-
laca FBiH) i advokatskim komorama svih nivoa s podrucja cijele BiH (advokatske komore
FBiH i RS i Cetiri regionalne advokatske komore iz FBiH). Istrazivanje stavova i iskustava ve-
zanih za praktiCne vjeStine i prakti¢nu nastavu/obuku ciljnih grupa izvrSeno je putem tri od-
vojene ankete, s tim Sto su sve tri ankete imale tri identi¢ne grupe pitanja o licnim podacima,
iskustvu s prakticnom nastavom na pravnom fakultetu i iskustvu o pravnom praktikumu
(obuci) poslije pravnog fakulteta. Sve tri ankete sadrZavale su ista pitanja, koja ¢e omoguditi
komparaciju rezultata, ali i specifi¢na pitanja prilagodena pojedinoj ciljnoj grupi ispitanika.

Ankete je popunio sljedeci broj ispitanika:

. 62 studenta i studentice pravnog fakulteta, od cega 39% s Pravnog fakulteta
Univerziteta u Sarajevu, 34% s Pravnog fakulteta Univerziteta u Zenici, 21% s
Pravnog fakulteta Univerziteta u Istocnom Sarajevu i 6% s Pravnog fakulteta Uni-
verziteta ,DZemal Bijedi¢“ u Mostaru. Anketu su popunjavali samo studenti/ce
zavrSne godine studija i apsolventi/ce. Ukupno 63% ispitanika bili su s Cetvrte
godine, a 37% su bili apsolventi/ce;
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. 87 profesora i profesorica ili edukatora i edukatorica u oblasti prava, i to
najviSe s Pravnog fakulteta Univerziteta u Sarajevu, 23%, zatim s Pravnog fakul-
° teta Univerziteta u Tuzli 18%, Pravnog fakulteta Univerziteta u Banjoj Luci, Uni-
verziteta ,DZemal Bijedi¢“ u Mostaru i Univerziteta u Zenici jednak postotak od
16%, te Pravnog fakulteta Univerziteta u Istocnom Sarajevu 10%);
. 103 prakticara i praktic¢arki prava, od ¢ega 57% advokata i advokatica, 22%
tuzilaca i tuziteljica i 18% sudija i sutkinja.

2.1. Detalji o anketi provedenoj medu studentima prava

Glavni cilj ankete bio je da se dobije uvid u iskustva i stavove studentica i studenata
prava i diplomiranih pravnika i pravnica vezano za prakti¢no ucenje tokom perioda pravnog
obrazovanja. Radi prikupljanja tih podataka i Sto vece reprezentativnosti same ankete, pri
provodenju anketiranja primijenjeni su sljede¢i parametri:

. metoda prikupljanja podataka: upitnik je bio izraden u online formatu putem
programa Google Forms;

. strategija uzorkovanja: anketa je provedena na svrsishodnom uzorku s ciljem
zadovoljenja posebnih potreba studije uz stratificiranje s vode¢im varijablama
koje ukljucuju spol, godinu studija i pravni fakultet koji pohadaju studenti;

. izbor studenata: studenti cetvrte godine studija i apsolventi Cetiri pravna fakul-
teta iz cijele Bosne i Hercegovine;

. period prikupljanja podataka: od juna do jula 2020. godine;

. zaStita identiteta: od studenata nisu trazeni podaci o imenu i prezimenu.

2.2. Detalji ankete provedene medu profesorima/
edukatorima u oblasti prava

S ciljem spoznavanja pozitivnih i negativnih karakteristika postojecih oblika prakti¢ne
nastave na pravnim fakultetima, kao i formuliranja najboljih rjeSenja za unapredenje prak-
ticne nastave i pravnih praktikuma, medu profesori(ca)ma/edukatori(ca)ma je provedena
slicna anketa kao medu njihovim studenti(ca)ma.

Sljedeci parametri osigurali su reprezentativnost i pouzdanost podataka ankete za
profesore ili edukatore u oblasti prava:

. metoda prikupljanja podataka: anketa je bila izradena putem online programa
Google Forms, koji je automatski obradivao odgovore profesora/edukatora;
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. strategija uzorkovanja: istrazivanje je izvrSeno na stratificiranom uzorku, pri
¢emu se vodilo racuna o spolu, pravnom fakultetu gdje su zaposleni i godinama
poducavanja u oblasti prava; °

. izbor profesora/edukatora: svi profesori, odnosno asistenti koji predaju na po-

zitivnopravnim predmetima materijalnog ili procesnog prava;
. period prikupljanja podataka: mjesec oktobar 2020. godine;
. zastita identiteta: anketa je bila u potpunosti anonimna.

2.3. Detalji ankete provedene medu prakticarima prava

Da bi istrazivanje o prakticnim oblicima nastave na pravnim fakultetima i pravnim
praktikumima poslije pravnog fakulteta bilo potpuno, o svojim stavovima i iskustvima su
ispitani prakticari i praktic¢arke prava.

Pri provodenju ankete medu ovom ciljnom grupom uzeti su u obzir sljede¢i parametri:

. metoda prikupljanja podataka: online program za izradu i analiziranje anketa
Google Forms;

. strategija uzorkovanja: anketa je provedena na reprezentativnom uzorku ispi-
tanika uz primjenu stratifikacije prema spolu, mjestu zaposlenja i radnom isku-
stvu u prakti¢noj primjeni prava;

. izbor prakticara prava: svi prakticari prava (sudije/sutkinje, tuzioci/tuziteljice
i advokati/advokatice) koji su ujedno ¢lanovi svojih profesionalnih udruzenja;

. period prikupljanja podataka: mjesec oktobar 2020. godine;

. zastita identiteta: postujuci zastitu privatnosti ispitanika, od njih nisu trazeni
podaci o imenu i prezimenu.



M |ZVIESTAJ O ISKUSTVIMA PRAKTIENOG UCENJA |
OSPOSOBLIAVANIA PRAVNIKA: REZULTATI ANKETA ZA STUDENTE PRAVA,
PROFESORE PRAVA | PRAKTICARE PRAVA



I1ZVIESTAJ O ISKUSTVIMA PRAKTICNOG UCENJA |
OSPOSOBLIAVANIA PRAVNIKA: REZULTATI ANKETA ZA STUDENTE PRAVA,
PROFESORE PRAVA | PRAKTICARE PRAVA

3. REZULTATI ANKETE

3.1. Licni podaci

U anketi su ucestvovali ispitanici koji studiraju na razli¢itim fakultetima, odnosno rade
u razli¢itim institucijama, tj. pravosudnim organima, i to s podrucja cijele Bosne i Hercego-
vine. Pored toga, raznolika je i spolna struktura ispitanika, kao i njihovo profesionalno isku-
stvo i profesionalne preferencije.

NCSC je zaprimio ukupno 62 odgovora od studenata s Cetiri od Sest partnerskih fakul-
teta, i to: 24 s Pravnog fakulteta Univerziteta u Sarajevu, 21 s Pravnog fakulteta Univerziteta
u Zenici, 13 odgovora s Pravnog fakulteta Univerziteta u Isto¢nom Sarajevu i 4 s Pravnog
fakulteta Univerziteta ,DZemal Bijedi¢“ u Mostaru. Nesto veci broj profesora, njih 87, i to sa
svih Sest partnerskih fakulteta, ispunilo je anketu za profesore ili edukatore u oblasti prava.
NajviSe je bilo profesora/edukatora s Pravnog fakulteta Univerziteta u Sarajevu (23%), dok
je najmanje odgovora pristiglo s Pravnog fakulteta Univerziteta u Isto¢nom Sarajevu (10%).
Zahvaljujuci udruZenjima sudija i tuZilaca s podrudja cijele BiH i advokatskim komorama iz
FBiH i RS-a te regionalnim komorama u FBiH, anketa za prakti¢are pristigla je u sve dijelove
Bosne i Hercegovine, te su je u konacnici ispunila 103 prakticara.

Na kojem pravnom fakultetu predajete? Koji pravni fakultet pohadate?

. PF Sarajevo . PF Sarajevo

PF Banja Luka . PF Banja Luka
PF Tuzla

|
B PFTuzla
|

PF Univerziteta
“Dzemal Bijedi¢” u Mostaru

PF Univerziteta
“Dzemal Bijedi¢” u Mostaru

PF Zenica PF Zenica

PF Isto¢no Sarajevo PF Isto¢no Sarajevo
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U sve tri ankete ucestvovao je veci broj ispitanica nego ispitanika.

Studenti su u prvoj grupi pitanja, onoj opceg karaktera, izrazili svoje preferencije u
pogledu buduce pravnicke karijere. NajviSe studenata, njih 36%, odgovorilo je da preferira
karijeru sudije, tuzioca ili advokata. Najmanji broj studenata zainteresiran je za nastavak
viSih akademskih studija (10%). Kada je rijec¢ o izboru izmedu karijere u javhom/drzavnom
sektoru ili privatnom, viSe je onih koji bi prakticirali pravo u javnom/drzavnom sektoru.

Koju karijeru od navedenih preferirate?

B sudija, tuzilac ili advokat

. Bavljenje pravom u
javnom/drzavnom sektoru

Bavljenje pravom u
privatnom sektoru

Nastavak visSih
akademskih studija

Nista od navedenog
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Kako bi se dobili podaci o profesionalnom iskustvu u poducavanju, odnosno prakticira-
nju prava, profesori/edukatori i praktic¢ari su odgovarali na pitanje o godinama iskustva koje
imaju u svojim profesijama. Analizom obje ankete moguce je utvrditi da najveci broj ispitanika
ima od 3 do 15 godina iskustva poducavanja, odnosno prakticiranja prava, te da je najmanji
broj onih koji imaju manje profesionalno iskustvo - do 5 godina rada u oblasti prava.

Koliko godina iskustva u Koliko godina se
poducavanju na pravhom bavite pravom?
fakultetu imate?

B o3 M osg

B 300 B 5009

B o 10-15¢g.

. preko 15 g. preko 15 g.

Na kraju prve grupe pitanja vrijedno je zapaziti da se visSe od 55% anketiranih prak-
ticara bavi advokaturom. Sto se ti¢e nosilaca javnih funkcija, nesto je vise tuZilaca popunilo
anketu u odnosu na sudije.

Kojom profesijom se bavite/ste se bavili?

Sudija/sutkinja

Tuzitelj/tuziteljica

Advokatica

Nijedno od navedenog

I1ZVIESTAJ O ISKUSTVIMA PRAKTICNOG UCENJA | |
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3.2. Prakticno iskustvo na pravhom fakultetu

® U drugoj grupi pitanja studentima, profesorima i prakticarima su postavljana pitanja ve-
zana za njihovo iskustvo u prakticnim aktivnostima koje se organiziraju na pravnim fakultetima.

[l studenti | Profesori [ Prakticari

100.00%
90.00%
80.00%
70.00%

60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

Vjestine Vjestine Pravno Vjestine Vjestine
zastupanja u pisanja znanje pravnog postupanja s
sudskom pravnih (poznavanje istrazivanja klijentima
postupku tekstova zakona)

Za pocetak studenti su identificirali najslabije razvijenu vjeStinu tokom studiranja na
pravnom fakultetu. Najslabije razvijena vjestina za studente je vjeStina zastupanja stranaka u
sudskom postupku i vjeStina rada s klijentima, dok su vjeStine poznavanja materijalnog prava i
vjeStine pravnog istraZivanja najbolje razvijene. Sve tri ciljne grupe ispitanika odgovarale su na
pitanje o prakti¢nim vjesStinama koje je najvaznije ste¢i tokom Skolovanja na pravnom fakultetu.

Analiziranje odgovora ukazuje na to da je i za studente i za profesore i za prakticare
najvaznija vjeStina koja se treba ste¢i na pravnom fakultetu vjeStina poznavanja materijal-
nog prava, odnosno pravno znanje. Cak 41 student prava, od njih ukupno 62, odgovorio je
kako je najvaznije steci pravno znanje. Takoder, veoma veliki broj profesora, 69 od 87 (79%),
kao i prakticara prava, 72 od 103 (70%), opredijelilo se za ovu vjestinu kao najvaZniju. Pored
navedene vjestine, 56% studenata, 78% profesora i 67% prakti¢ara smatra da su vjestine za-
stupanja stranaka u sudskom postupku takoder vjeStine koje je bitno stec¢i tokom studiranja.

Pitanje o ukljucenosti pravnog fakulteta u pruzanju moguc¢nosti za sticanje prakticnog

znanja otkrilo je da od ukupno 62 studenta cak 32 (51,6%) smatra kako im fakultet nije pru-
Zio dovoljno mogucénosti za sticanje prakticnog pravnog znanja.
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U odnosu na taj broj studenata, ¢ak i ve¢i postotak profesora (63,2%) i prakticara
90,3%) smatra da fakulteti ne pruzaju dovoljno mogu¢nosti za sticanje i razvijanje praktic-
g

nih pravnih znanja i vjestina. °
Da li vam je vas pravni fakultet Smatrate li da vas pravni fakultet Smatrate li da vas pravni fakultet
pruzio dovoljno moguénosti za pruza studentima dovoljno pruza studentima dovoljno

sticanje prakti¢cnog mogucénosti za sticanje mogucénosti za sticanje
pravnog znanja? prakticnog pravnog znanja? prakticnog pravnog znanja?

B oA
[ N=

NE ZNAM

B o~
| NS

B o~
B n~e 90.3 %

Ovakvi odgovori ukazuju na to da studentima nedostaje mogucnosti za sticanje prak-
ticnih pravnih vjestina te da je potrebno da pravni fakulteti kao mati¢ne institucije preuzi-
maju vecu ulogu u stvaranju takvih moguénosti. To potvrduju i prethodno izloZeni odgovori
studenata u vezi s pitanjem o najslabije razvijenoj vjestini. Ve¢ina studenata smatra da je
upravo vjeStina zastupanja stranaka u sudskom postupku najslabije razvijena, a ve¢ina, kako
studenata tako i profesora i prakticara, prepoznaje tu vjeStinu kao veoma vaznu. Pored toga,
veliki je postotak, ¢ak 90%, studenata koji smatraju da upravo fakulteti trebaju olaksavati
mogucnosti za umreZavanje studenata sa sudijama, tuziocima i advokatima, Sto indirektno
moZe dovesti do pove¢avanja moguénosti za sticanje prakti¢nih pravnih vjestina i organizi-
ranje razlic¢itih programa obuka i staZiranja studenata (studentskih praksi).

[l studenti ] Profesori [ Praktigari
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Takmicenje na Pravne klinike Studentska praksa Pro bono rad u organizaciji
simulaciji sudenja (staiiranje) na sudu/u za pruzanje pravne pomoci
tuziladtvu/advokatskoj
kancelariji
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Kako bi se otkrilo koji su to oblici prakticnih nastavnih, odnosno vannastavnih aktiv-
nosti koje bi na najbolji nacin doprinijele razvoju prakti¢nih vjestina studenata prava, sve
trigkategorije ispitanika su na skali od 1 do 3 stepenovale ponudene aktivnosti, pri ¢emu je
3 predstavljalo najvredniju aktivnost, a 1 najmanje vrijednu. Rezultati ankete ukazuju na to
da je po miSljenju studenata, profesora i prakti¢ara najvrednija prakti¢na aktivnost tokom
pohadanja pravnog fakulteta staziranje (studentska praksa) na sudu / u tuzilastvu. Naime,
66% studenata (41), 83% profesora i 93% prakticara vrednuje staziranje, odnosno student-
sku praksu u sudu ili drugoj instituciji/advokatskoj kancelariji i/ili drustvu kao najvredniju
prakti¢nu aktivnost u kojoj studenti mogu ucestvovati tokom studiranja na pravnom fakul-
tetu. Studenti su kao drugu najvredniju prakti¢nu aktivnost ocijenili pro bono rad u organi-
zaciji za pruZanje pravne pomoci (25), dok je najmanji broj studenata (13) ocijenio uceSce
u pravnoj klinici kao najvredniju aktivnost. Analiziraju¢i odgovore profesora/edukatora i
prakticara, mogu se zapaziti i razli¢ita miSljenja ovih kategorija ispitanika. Pravne klinike,
ujedno i najmanje vrijedna prakticna aktivnost za studente, za 44 profesora i 48 prakticara
su na drugom mjestu, odmah iza studentske prakse, odnosno staZiranja u sudu/tuzilastvu/
advokatskim kancelarijama. Nesto manje profesora i prakticara ocijenilo je takmicenje na si-
mulaciji sudenja kao najvise vrijednu prakti¢nu/vannastavnu aktivnost, dok je pro bono rad
u organizacijama za pruZanje pravne pomoci druga po redu najvrednija prakti¢na/vanna-
stavna aktivnost iz perspektive studenata, ocijenjena kao najmanje vrijedna od ponudenih.

Da bismo saznali kakve prakti¢ne aktivnosti se konkretno organiziraju i pruzaju stu-
dentima prava, pitali smo prije svega studente da li njihovi pravni fakulteti omogucavaju
staziranje (studentsku praksu) na sudu, u tuzilastvu, advokatskim komorama i drugim jav-
nim organima za sticanje akademskih bodova. Ve¢ina od 80% studenata (50) tvrdi kako im
fakultet nije pruZio moguc¢nost za takav vid staZiranja. Takoder, 72% anketiranih studenata
(45) tvrdi da nije ni bilo viSe prilika za staZiranje tokom studiranja.

Tokom studiranja da li vam je vas
pravni fakultet omogucio prilike
za staZiranje (studentske prakse)?

Bilo je vise prilika za staZiranje
(studentsku praksu) tokom studiranja?
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Da studenti nemaju dovoljno mogu¢nosti da staziraju u pravosudnim organima i dru-
gim institucijama svjedoce i iskustva profesora i prakticara. Naime, kada su profesori pitani
o svom ucescu u aktivnostima studenata zasnovanim na praksi, samo 21 profesor/edukagor
(24%) tvrdi da je imao priliku da ucestvuje u stvaranju moguc¢nosti za obavljanje studentske
prakse za studente prava. S druge strane, analiza ovog pitanja ukazuje na to da su profesori/
edukatori najviSe ucestvovali u simulaciji sudenja (91%) i pravnim klinikama (81%). Na
nedostatak mogucénosti za staZiranje, odnosno obavljanje pripravnistva za studente ukazuju
i odgovori anketiranih prakti¢ara. Naime, njihovi odgovori su dosljedni odgovorima profe-
sora/edukatora o prakticnim aktivnostima koje se organiziraju na fakultetima. NajviSe je
njih ucestvovalo na simulaciji sudenja (61%) i pravnim klinikama (44%), dok je najmanji
broj ucestvovao u olakSavanju studentske prakse, odnosno staZiranja za studente, samo 15
od 103 ispitana praktic¢ara (15%).

Jeste li ikada uéestvovali u nekoj od sljedeéih Jeste li ikada uéestvovali u nekoj od sljedeéih
aktivnosti zasnovanih na praksi? aktivnosti zasnovanih na praksi sa studentima?
Moguce je odabrati vise odgovora. Moguce je odabrati vise odgovora.
Olaksanje studentske Nisam ucestvovao/la
J B 2 Yol
prakse za studente prava uslicnim aktivnostima
Olaksavanje studentske
; Bl 5%
Pravne Klinike _ prakse za studente
moot triais [
Moot trials [
simutacia sudenio | N <2
simulacija sudenja [N 61%
0% 50% 100%

0% 20% 40% 60% 80%

S ciljem da se dobije Sto viSe podataka o iskustvu profesora i praktiCara s prakti¢cnim
oblicima nastave u kojima su ucestvovali, odnosno o kojima su informirani, postavljeno im je
pitanje u kojem se trazi od njih da od nekoliko ponudenih izazova izaberu onaj s kojim su se
najceSce susretali. Naime, preko 60% ispitanih profesora/edukatora misljenja je da je nedo-
statak resursa najcesci izazov, dok je za 36% prakti¢ara na prvom mjestu izostanak podrske
pravosudne zajednice. Analiza odgovora pokazuje da su i profesori/edukatori prepoznali
izostanak podrske pravosudne zajednice kao Cest izazov (preko 40% ispitanika). Zanimljivo
je da samo 10 profesora, odnosno 7 praktiCara smatra kako je izazov nedostatak interesa ili
posvecenosti studenata prakti¢nim aktivnostima.
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Nedostatak interesa Izostanak podrike Nedostatak Izostanak podrske Nista
ili posvecenosti pravnog fakulteta resursa pravosudne zajednice
studenata

Za studente koji su obavili staz, odnosno studentsku praksu tokom studija pripre-
mljena su posebna pitanja vezana za njihovo iskustvo tokom te aktivnosti. Studenti su na
tvrdnje u okviru ovih pitanja davali ocjene od 1 (apsolutno se ne slazem) do 5 (potpuno se
slazem). Cak 38 ispitanika, $to je vise od 60%, izrazilo je svoje apsolutno slaganje s tvrdnjom
da tokom obavljanja staZa nisu stekli posebno vrijedne pravne vjestine ili znanje koje inace
ne bi stekli. Takoder, na tvrdnju da su tokom obavljanja staza ostvarili vrijedne kontakte u
pravosudnoj zajednici, 43 (70%) ispitanika su odgovorila da se ne slazu s ovom tvrdnjom.

Tokom obavljanja staZza nisam Nakon obavljenog staza ostvario/la
stekao/la posebno vrijedne sam vrijedne kontakte u
pravne vjestine i znanja. pravosudnoj zajednici.

N POTPUNO POTPUNO
SE SLAZEM NE SE SLAZEM

Bez obzira na takva iskustva sa sticanjem prakti¢nih vjestina i vrijednih profesionalnih

kontakata, veliki postotak od 95% ispitanih studenata tvrdi da bi bili zainteresirani za stazi-
ranje (studentsku praksu) i onda kada ne bi dobili bodove za njega na pravnom fakultetu, a
najviSe studenata zainteresirano je za staZiranje u sudu (48%), zatim s podjednakim intere-
som (40,3%) za tuzilaStvo i advokatsku firmu.
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Za studentsku praksu (staziranje) u kojoj od
navedenih organizacija biste bili najzainteresiraniji:
(odaberite sve primjenjive odgovore) °

Da li biste bili zainteresirani za staziranje
(studentsku praksu) i onda kada ne biste
dobili bodove za isto na pravhom fakultetu? Drugo

Sve navedeno
Nevladina organizacija
Privredno drustvo
Advokatska firma
Tuzilastvo

Sud

0% 20% 40% 60%

Zanimalo nas je kakvo je miSljenje prakticara o nastavnim i vannastavnim oblicima
prakti¢ne nastave koja se pruza studentima prava. Pitanje o opéem zadovoljstvu prakti¢ara
studentskim praksama koje su prisutne na pravnim fakultetima u Bosni i Hercegovini ot-
krilo nam je da preko 90% prakticara smatra kako ih je potrebno unaprijediti. Najbolji nacin
za unapredenje studentskih praksi vecina prakticara (71%) vidi kroz davanje moguc¢nosti
da studenti rade na bolje strukturiran nacin sa stru¢nom osobom u oblasti prava kao super-
vizorom od slucaja do slucaja. Takoder, znacajan broj (63,1%) vidi moguc¢nost poboljSanja
kroz rad studenata prema posebno osmisljenom pripravnickom programu uz pristup super-
vizora posebnim pomo¢nim materijalima.

Na koji nac¢in bi trebalo unaprijediti
studentske prakse (pripravnistvo)?

U mrezarvanje sa
prakticarima -
Obuke u organizaciji
CEST .

Smatrate li da je potrebno unaprijediti
studentske prakse (staziranje)?

Obuke u organizaciji
pododa/ca -

. NE Rad prema posebno - 631%

osmisljenom programu

DA Rad sa stru¢nom osobom
N 7%

NITE na boje strukturiran nacin
PRIMJENIJIVO

0% 50% 100%

Profesori su takoder indirektno iznijeli svoje misljenje o moguénosti unapredenja stu-
dentskih praksi tako Sto je 80 od ukupno 87 profesora/edukatora (90% ispitanika) izrazilo
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svoje apsolutno slaganje s tvrdnjom da bi studentske prakse trebalo vrednovati kao dio na-
stavnog plana i programa na pravnim fakultetima.

Studentske prakse bi trebalo
vrednovati kao dio nastavnog planaii
programa na pravnim fakultetima.

[ APSOLUTNO SE SLAZEM
B POPRILIENO SE SLAZEM

APSOLUTNO SE NE SLAZEM

3.3. Praktikum (pravna obuka poslije pravnog fakulteta)

Treca grupa pitanja bila je formulirana radi spoznavanja iskustava i stavova ispitanika
o pravnoj obuci poslije pravnog fakulteta. Prije svega, studentima je postavljeno pitanje o
postojanju razli¢itih mogu¢nosti zapoS$ljavanja za razvijanje pravnickog znanja, odnosno o
prilikama za obavljanje pripravnickog staZa. Rezultati ankete ukazuju na to da su studenti
podijeljeni u pogledu misljenja da postoje takve mogucénosti. 50% ispitanika je tvrdilo da
postoje razne mogucnosti, dok 50% njih smatra da one ne postoje.

Po vasem misljenju, da li postoje
razli¢ite mogucénosti zaposljavanja
za razvijanje pravnickog znanja?
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Pitanje o mogu¢nostima obavljanja pripravnickog staza nakon zavrsetka pravnog fa-
kulteta uz odredene prilagodbe postavljeno je i prakti¢arima prava. Naime, veéina je (80%
prakticara) odgovorila da njihova organizacija, firma ili kancelarija zaposljavanja tek diplo-
mirane studente prava.

Da li vasa institucija/kancelarija pruza
mogucénosti za zaposljavanje tek
diplomiranih pravnika?

Ipak, postojanje mogucnosti za obavljanje pripravnickog staza, odnosno pravnog prak-
tikuma, ne znaci nuZno da su ti programi kvalitetni i usmjereni na usavrsSavanje i razvoj
prakti¢nih i ostalih vjeStina, kao ni to da su oni pod jednakim uslovima dostupni svim di-
plomiranim pravnicima. Analizirajuc¢i odgovore profesora/edukatora i prakticara, moZze se
uociti jasno nezadovoljstvo profesora na¢inom primjene pravnog praktikuma u Bosni i Her-
cegovini (77%), dok su, s druge strane, prakticari bili podijeljenog misljenja, jednak broj je
odgovorio da je zadovoljan, odnosno da nije. Takvo jasno opredjeljenje profesora i podije-
ljeno misljenje prakticara upucuje na zakljucak da je potrebno poboljSati praktikume (pro-
grame pravne obuke) u Bosni i Hercegovini.

Da li ste opéenito zadovoljni nac¢inom primjene pravnog praktikuma?

NE

B Praticari
[l Profesori

DA

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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o Kao moguénost za unapredenje pravnih obuka (praktikuma) vecina prakticara (78%)
prepoznaje koordinaciju izmedu pravnih fakulteta i udruzenja pravnika ili pravosudnih in-
stitucija kao klju¢nu. Pored toga, oko 88% prakticara slaZe se s prijedlogom da bi pravo-
sudne institucije i profesionalna udruZenja pravnika (udruzenja sudija, tuZilaca i advokat-
skih komora) trebale viSe strukturirati praktikum u pogledu vjeStina i znanja koje studenti
trebaju steci tokom pravne obuke.

Smatrate li da bi praktikum trebao
biti vise strukturiran od strane pravosudne
pravosudnih institucija unaprijedila |nstltucuesl:u%c;gnlteidtl:e\g:sl:l:fegiz’nanja koje
mogucénosti za pravnu obuku? Ocijenite na J :

ljestvici od 3 "Apsolutno se slazem" do (Npr. usvajanjem posebno osmisljenog
1 "Nikako se ne slazem". programa za jac¢anje kapaciteta, osiguranjem

pomocnih materijala za supervizore...)

Smatrate li da bi koordinacija izmedu
pravnih fakulteta i udruzenja pravnika ili

[l APsoLUTNO
SE SLAZEM

[ APsoLUTNO
SE SLAZEM

Premda su i ispitanici bili podijeljenog misljenja u nekim pitanjima koja su vezana za
pravnu obuku nakon zavrsetka pravnog fakulteta, kada su u pitanju izazovi na koje studenti
nailaze nakon zavrsetka pravnog fakulteta, njihova razmisljanja su jasna. Cak 41 ispitani stu-
dent (66%) tvrdi da nedostatak prakti¢nog iskustva tokom Skolovanja na pravnom fakultetu
onemogucava sticanje vrijednih vjeStina koje pomazu u stvaranju mogucnosti za zaposlja-
vanje u oblasti prava. Pored navedenog, jedan od izazova je nedostatak prakse i/ili resursa
za zaposljavanje u oblasti prava, s ¢im se slazu 43 ispitanika (69%). Takoder, veliki broj ispi-
tanika, 50%, tvrdi da nedostaju moguénosti umreZavanja u pravosudnoj zajednici. [pak, kao
najveci izazov na koji studenti nailaze nakon zavrsetka pravnog fakulteta prilikom zaposlja-
vanja navodi se zapravo velika konkurencija za radna mjesta, s ¢im se slaZze 46 ispitanika.



I1ZVIESTAJ O ISKUSTVIMA PRAKTICNOG UCENJA |
OSPOSOBLIAVANIA PRAVNIKA: REZULTATI ANKETA ZA STUDENTE PRAVA,
PROFESORE PRAVA | PRAKTICARE PRAVA

[ ]
Koji su po vasem misljenju najceséi izazovi na
koje studenti nailaze po zavrsetku pravnog fakulteta
u nastojanju da ostvare pravnicku karijeru? o
. Studenti . Profesori . Prakticari
100.00%
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80.00%
70.00%
60.00%
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30.00%
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10.00%
0.00%
Nedostatak Nedostatak Nedostatak Velika je
prakticnog moguénosti za mogucnosti konkurencija za
iskustva posljavanja umrezavanja radna mjesta

[ od profesora i od prakticara je traZeno da identificiraju najvece izazove s kojima se
studenti suoCavaju na poCecima pravnicke karijere. Kao Sto se moze vidjeti, i za profesore
je najcesci izazov s kojim se suocavaju studenti velika konkurencija za radna mjesta. To je
potvrdilo viSe od 63% ispitanika, odnosno 55 od 87 ispitanika. Na drugom je mjestu, za
viSe od 50% ispitanih profesora, nedostatak prakti¢nog iskustva tokom Skolovanja. Analiza
odgovora prakticara ukazuje na to da vecina od oko 70% kao najceS¢i izazov prepoznaje
nedostatak prakti¢nog iskustva tokom Skolovanja na pravnom fakultetu, $to istovremeno
onemogucava sticanje vrijednih vjeStina koje pomazZu u stvaranju mogucnosti za zaposlja-
vanje u oblasti prava. Nedostatak mogu¢nosti za zaposljavanje u oblasti prava ipak je izazov
s kojim se, iz perspektive prakticara, susre¢e manji broj studenata u odnosu na nedostatak
prakti¢nog iskustva.

Posljednja pitanja ankete bila su posvecena nacinima i organizaciji umrezavanja stude-
nata sa zajednicom prakticara. Sve tri grupe ispitanika izrazile su svoje misljenje u pogledu
najefektivnijeg nacina umrezavanja s pravosudnom zajednicom. Naravno, pri tome treba
imati na umu da umreZavanje studenata s pravosudnom zajednicom nije svrha samo sebi,
ve(¢ treba da dovede do kreiranja korisnih poslovnih poznanstava koja ¢e omogucditi studen-
tima da predstave svoja znanja, vjeStine i svoju osobnost.
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Za oko 60% studenata je pohadanje edukacija namijenjenih za sudije, tuZioce i advo-
kate najefektivniji nac¢in umreZavanja s pravosudnom zajednicom. Ovaj odgovor vjerovatno
preizilazi i iz ¢injenice da ne postoje drugi nacini putem kojih studenti imaju priliku da se
povezuju s prakticarima na aktivnostima koje zajedno i/ili posebno organiziraju pravni fa-
kulteti, advokatske komore i udruZenja sudija/tuZzilaca. Na drugom mjestu, s jednakim bro-
jem odgovora (47%), jesu predstavljanje studenata profesionalnim udruZenjima pravnika i
studentski skupovi s advokatskom komorom. Uzimajuci u obzir da umreZavanje studenata
prava kroz ucesce profesionalnih udruZenja pravnika jo$ uvijek nije naiSlo na primjenu u
praksi, moZe se zakljuciti da studenti prepoznaju potencijal ovakvih vidova umreZavanja,
koji bi trebali olaksati zapoSljavanje i dalji razvoj prakti¢nih znanja i vjeStina.

Po vasem misljenju, koji je najefektivniji nac¢in
umrezavanja studenata u pravosudnoj zajednici?

Studenti prolaze
edukacije za sudije,
tuZioce i advokate

Predstavljanje
studenata
profesionalnim
udruzenjima
pravnika

B Prakticari

[l Profesori

Studentski skupovi
sa advokatskim
komorama

B studenti

Drugo

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Da je predstavljanje studenata profesionalnim udruzZenjima pravnika, tj. njihovo uce-
S¢e na skupovima s takvim udruZenjima, jedan od najefektivnijih na¢ina umrezavanja stu-
denata s prakticarima sloZila se i ve¢ina profesora/edukatora i prakti¢ara. Kao Sto grafikon
pokazuje, najveci broj profesora/edukatora (60%) i praktic¢ara (51%) vidi takav na¢in umre-
Zavanja kao najefektivniji od ponudenih.

Da li je vaZno da pravni fakulteti _ Da li bi takav skup ili umrezavanje
olakdavaju moguénosti umrezavanja trebali organizirati:

studenata sa prakti¢arima?

B PrRAVNI
FAKULTET

UDRUZENJA
PRAVNIKA

OBOJE

Treba dodati i to da je vecina prakticara, njih ¢ak 93%, izrazila svoju spremnost da
uCestvuje na skupovima ili umreZavanjima na kojima bi se upoznali sa studentima prava,
odnosno diplomiranim pravnicima. Kada je u pitanju identificiranje subjekta koji bi bio od-
govoran za organizaciju aktivnosti koje bi doprinijele umreZavanju studenata i diplomiranih
pravnika s pravosudnom zajednicom, oko 90% studenata smatra kako je vazno da pravni fa-
kulteti olakSavaju moguénosti umrezavanja studenata sa sudijama, tuZiocima i advokatima,
¢ime bi jos za vrijeme studiranja pocelo postepeno njihovo ukljucivanje u pravosudnu zajed-
nicu. Iz perspektive vecine prakti¢ara (60%), umrezavanja ili skupove trebali bi organizirati
kako pravni fakulteti tako i udruzenja pravnika, Cime bi se osigurao kontinuitet ukljucenosti
studenata u profesionalnu zajednicu pravnika.

Trebaju li pravni fakulteti igrati ulogu
u stvaranju moguénosti za zaposljavanje
kroz saradnju s potencijalnim poslodavcima?

Il ~PsoLuTNO
SE SLAZEM




M |ZVIESTAJ O ISKUSTVIMA PRAKTIENOG UCENJA |
OSPOSOBLIAVANIA PRAVNIKA: REZULTATI ANKETA ZA STUDENTE PRAVA,
PROFESORE PRAVA | PRAKTICARE PRAVA

Na prethodna pitanja o nacinu i organizaciji umrezavanja studenata s pravosudnom
zajednicom, Sto u konacnici ima za cilj kreiranje boljih uslova za zaposljavanje diplomiranih
pravnika, nadovezuju se i odgovori profesora/edukatora, koji u ve¢ini podrzavaju jacanje
uloge pravnih fakulteta u stvaranju moguénosti za zaposljavanje diplomiranih pravnika kroz
saradnju s potencijalnim poslodavcima.
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4. ZAKLJUCAK

Nakon pojedinacne analize anketa za studente, profesore/edukatore i prakticare krei-
rana je sveobuhvatna analiza s najrelevantnijim podacima iz svake od njih. Zahvaljujudi iza-
branoj metodologiji i pitanjima koja su postavljena u sve tri ankete, sveobuhvatna analiza
omogucila je primjenu komparativnog pristupa rezultatima, Sto je za rezultat imalo uocava-
nje podudarnosti u stavovima i iskustvima tri ciljne grupe ispitanika, koji su ujedno i u€esnici
prakti¢ne nastave i pravnih praktikuma za studente prava i diplomirane pravnike. Misljenje
svake grupe ispitanika podjednako je vazno, a upravo je sintetiziranje njihovih odgovora u
jednu analizu omogucilo formiranje opceg stava o kvalitetu i glavnim obiljeZjima prisutnih
oblika aktivnosti usmjerenih na prakti¢nu obuku studenata i diplomiranih pravnika.

Kljucni zakljucci do kojih se doslo analiziranjem i kompariranjem odgovora ispitanih
studenata, profesora/edukatora i prakticara su sljedeci:

. nakon poznavanja zakona, odnosno teorijskog znanja, za sve tri kategorije ispita-
nika najvaZznija vjestina koja se treba ste¢i tokom studiranja na pravnom fakulte-
tu jeste prakti¢na vjestina zastupanja stranaka u sudskom postupku. To je
potvrdilo 56% studenata, 78% profesora i 67% prakticara;

. pravni fakulteti ne pruzaju studentima dovoljno moguénosti za sticanje
prakti¢nih pravnih znanja i vjestina. Cak 52% studenata, 63% profesora i 90%
ispitanih prakticara takvog je misljenja. Tome jos treba dodati i stav studenata da
je zastupanje stranaka u sudskom postupku najslabije razvijena vjesStina kojom
studenti raspolaZzu nakon zavrsetka pravnog fakulteta;

. za studente je veoma vazno da steknu prakti¢no iskustvo na pravnom fa-
kultetu, Sto potvrduje 95% studenata koji bi bili zainteresirani za studentske
prakse i onda kada ne bi dobili bodove za njih na pravnom fakultetu;

. sve tri kategorije ispitanika prepoznaju studentsku praksu (staziranje) kao
najvredniju prakti¢nu aktivnost za sticanje i razvoj prakti¢nih vjestina. Na-
ime, 66% studenata, 83% profesora i 93% praktic¢ara opredijelilo se za staZira-
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nje, odnosno studentsku praksu u sudu/tuzilastvu/advokatskoj kancelariji kao
najvredniju prakti¢nu aktivnost;

o ° najvrednija prakti¢na aktivnost, studentska praksa (staZiranje), ujedno je i aktiv-
nost koja je najmanje prisutna u obrazovnom procesu pravnika. 80% studenata je
s nama podijelilo svoje iskustvo da im pravni fakultet nije omogucio staZiranje
(studentsku praksu). Nedostatak ove prakti¢ne aktivnosti potvrduju i odgovori
profesora/prakticara. Naime, najmanji postotak ispitanih profesora (24%) i prak-
ticara (15%) do sada je ucestvovao u ovakvoj ili slicnoj prakti¢noj aktivnosti;

. iskustva studenata i praktic¢ara koji su ucestvovali u studentskim praksama uka-
Zuju na to da trenutni programi studentskih praksi (staziranja) nisu dovolj-
no kvalitetni i da ne pruzaju studentima priliku da usavrse i nadograde
znanje steceno na redovnom studijskom programu. Preko 60% studenata
koji su obavljali staZiranje, odnosno studentsku praksu tvrdi kako nisu stekli po-
sebno vrijedne pravne vjeStine i znanja, a joS veci postotak od 93% prakticara
smatra da je potrebno unaprijediti studentske prakse (staziranja);

. najveci izazovi s kojima se susrecu profesori i prakticari tokom implementacije prak-
ticnih aktivnosti jesu nedostatak resursa i izostanak podrske pravosudne zajed-
nice. Nakon zavrSetka studija prava, po misljenju sve tri kategorije ispitanika, najce-
$¢iizazov je velika konkurencija za radna mjesta, koja se moZe okarakterizirati
kao izazov koji potice iz trzista rada i neadekvatne radne politike;

. ne postoji dovoljno mogucnosti zaposljavanja diplomiranih pravnika i po-
stoji potreba da se unaprijede programi pravne obuke nakon zavrsetka
pravnog fakulteta. Oko 50% studenata prava apsolutno se slozZilo s tvrdnjom da
ne postoje razli¢ite mogucénosti zaposljavanja za razvijanje pravni¢kog znanja, te
je Cak 77% profesora i oko 50% prakticara iskazalo svoje nezadovoljstvo naci-
nom primjene pravnog praktikuma;

. potrebno je da pravni fakulteti i profesionalna udruzenja imaju aktivniju
ulogu u unapredenju mogucénosti i kvalitete programa prakti¢ne nastave i
pravnih praktikuma za studente i diplomirane pravnike. Takav zakljucak
proizilazi prije svega iz miSljenja samih profesora, koji su se u velikom postotku
od 92% apsolutno slozili da studentske prakse treba vrednovati kao dio nastav-
nog plana i programa na pravnim fakultetima, kao i iz misljenja prakticara, koji
smatraju kako bi koordinacija izmedu pravnih fakulteta i udruZenja pravnika ili
pravosudnih institucija kao i njihovo strukturiranje praktikuma unaprijedili mo-
guénosti i kvalitet pravnih obuka;

. uloga pravnih fakulteta i profesionalnih udruzenja veoma je vazna i u pro-
cesu umreZavanja studenata prava i diplomiranih pravnika sa zajednicom
prakticara, sto indirektno moze dovesti do zaposljavanja i stvaranja prilika za
organiziranje programa prakticnih obuka. Pored toga, poZeljno je da pravni fa-
kulteti svojim aktivnostima direktno olakSavaju zapoSljavanje mladih pravnika.
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Za najveci broj profesora i edukatora najefektivniji naCin umreZavanja studenata
u pravosudnoj zajednici jeste predstavljanje studenata profesionalnim udruze-
njima pravnika, dok je za studente to drugi po redu najefektivniji na¢in, odnagah
iza pohadanja edukacija namijenjenih sudijama, tuZiocima i advokatima. Ve¢ina
od 90% studenata misli da je vaZno da pravni fakulteti olakSavaju umreZavanje
sa zajednicom prakticara, dok preko 60% prakticara smatra kako bi se u organi-
zaciju takvih skupova ili umrezavanja trebali podjednako angaZirati i pravni fa-
kulteti i profesionalna udruzenja pravnika. Da pravni fakulteti trebaju studenti-
ma i diplomiranim pravnicima pruZati ve¢u podrsku kroz viSe moguénosti za
sticanje prakti¢nih vjeStina, ali i kroz olakSavanje postupka traZenja pripravnis-
tva, odnosno prvog zaposlenja, svjedoce odgovori samih profesora pravnih fakul-
teta, koji se u velikom postotku od 92% slazu s tvrdnjom da studentske prakse
treba vrednovati kao dio nastavnog plana i programa na pravnim fakultetima i u
postotku od 77% izjasSnjavaju da pravni fakultet treba igrati ulogu u stvaranju
mogucnosti za zaposljavanje diplomiranih pravnika kroz saradnju s potencijal-
nim poslodavcima.
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